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Pourquoi mener
une étude culturelle
de territoire a
Sarreguemines ?

La culture est pergue comme un service
public qui influe sur le cadre de vie des
habitants au méme titre que 'éducation,
'action sociale, le sport... Créatrice de lien
social, elle est également un moteur de
développement économique. Comment
peut-elle étre pensée au croisement d'autres
politiques publiques ?

En favorisant 'accés a la culture pour tous, en
allant a la rencontre de nouveaux publics, la ville
de Sarreguemines souhaite faire de la culture un
facteur de cohésion sociale. Il sagit, entre autres,
de donner le gout de la culture aux plus jeunes et
de contribuer ainsi a la formation des publics de
demain.

Les projets culturels, riches et diversifiés,
nourrissent le développement « Coeur de Ville »
mais auront également un effet amplificateur

sur les autres quartiers. L'accroissement de la
diversité, de la qualité et du dynamisme de notre
offre culturelle contribuera a renforcer 'attractivité
de tout le territoire. Ce dernier bénéficie

d’une identité forte, qu’il convient d'affirmer

en communiquant largement dessus. Nous
soulignerons ainsi les spécificités de notre territoire
et valoriserons son patrimoine.

La situation transfrontaliere et le riche potentiel
que cela représente sera une belle mise en valeur
culturelle, riche en synergies et en rencontres.

Economie, urbanisme, cohésion sociale, présence
artistique, solidarité... Autant de domaines dans
lesquels les questions culturelles sont présentes
au quotidien. Les projets a venir seront pensés
dans une démarche de transversalité et de
coopération entre/avec les différents acteurs du
territoire pour créer ainsi de nouvelles synergies.

L'éducation artistique et culturelle destinée a tous

les publics sera également une des vecteurs de
l'enrichissement culturel de nos habitants.

Initiée par la municipalité précédente, notamment
par Jean-Claude Cunat, Adjoint au Maire délégué
a la Culture, nous poursuivons ce formidable projet
que représente 'étude culturelle de territoire.

Al'instar du Maire de Sarreguemines, Marc
Zingraff, 'équipe municipale est consciente de
l'importance de la culture et motivée a développer
l'offre culturelle en répondant aux nouveaux
besoins de ses habitants.

Aussi, l'étude culturelle de territoire et la politique
culturelle de Sarreguemines se rejoignent sur les
deux piliers :

- La promotion et |'attractivité de Sarreguemines

- Le bien-étre et le vivre-ensemble a
Sarreguemines.

Dans l'actualite, la culture est devenue une
nécessité pour surmonter la crise sanitaire, un
vecteur de développement économique et social
eny associant la variété de l'action culturelle

de la Ville et le développement nécessaire des
synergies.

Cette étude culturelle de territoire représente
donc une vraie opportunité pour tous. Elle a pour
objectif de structurer et mieux définir la politique
culturelle de la ville pour les cing ans a venir, en se
dotant d’un-outil de référence qui fixera- un cadre

a cette politique. Cela impliqgue notamment de
connaitre les nouvelles exigences de la population
en matiere culturelle et pouvoir y répondre.



Le choix du prestataire

Apres un appel d'offre a I'automne 2019, l'étude
a été confiée au cabinet d'ingénierie culturelle
parisien « Le Troisieme Pole ». Les principaux
référents sur ce projet sont :

Jean Tanchette, chef de
projet
Diplomeé de 'IEP de Strasbourg

(Politique et gestion de la culture) et
de l'lUP d'Ingénierie culturelle de Lille,

il s'investit sur les questions de structuration, de
développement et de diagnostic de projet culturel.

Son regard porte autant sur les parties prenantes
d’un projet et les opportunités d'un territoire,

que sur les ressources humaines, les modeles
économiques innovants, ou la gouvernance d'un
projet. Il s'intéresse également aux problématiques
liant culture et engagement social : philanthropie,
mécénat, handicap, inclusion...

Charlotte Rouleau,
=\ \ consultante
/ Diplémeée d'un triple cursus en
management de projets internationaux
(ESCP Europe), en histoire de l'art a
I'Ecole du Louvre, et en histoire a Paris IV-Sorbonne,
Charlotte Rouleau a plusieurs années d’expériences
en gestion et développement de projets dans
le secteur public et privé de la Culture et de la
Communication. Avant de se spécialiser dans le
conseil culturel, elle a évolué au sein des musées
nationaux.

Passionnée par les enjeux contemporains du secteur
culturel, elle s’est particulierement intéressée dans
ses recherches au phénomene de régionalisation

et d’internationalisation des museées et s’est trés tot
penchée sur la problématique de démocratisation
de l'acces a la culture par les moyens de médiation
multimédia. Elle assure ainsi une veille permanente
et prospective des nouveaux usages et pratiques
culturelles.

Le Cabinet « Troisieme Pole » méne ce projet en
collaboration avec la SCET, une société de conseil
et d'appui aux territoires, filiale de premier rang

de la Caisse des Dépots. La SCET est rompue a la
deéfinition de plans d’action sur des problématiques
de revitalisation de centre-ville et mobilise pour ce
des expertises pluridisciplinaires. La SCET a ainsi
été sélectionnée, fin 2018, par la Caisse des Dépots
pour assister les Directeurs de projets de plusieurs
villes jugées prioritaires dans le cadre de son appel
d’offre « Coeur de Ville »

Les démarches de redynamisation de centre-ville
se caractérisent par une forte imbrication des
enjeux urbains, socio-economiques, culturels

et environnementaux. La SCET a démontré a

de multiples reprises sa capacité d’'expertise et
d’ensembilier sur des questions d'urbanisme,

de développement économique et commercial,
d'attractivité touristique et culturelle, de
programmation d’équipements ou de services
innovants.

Léa Finot, consultante

Léa Finot est diplobmée de Sciences

Po Grenoble (Master Direction

e
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de Projets Culturel). Elle a rejoint
la SCET en 2018. Elle conjugue
une expérience d’attachée territoriale en
collectivités (Plaine Commune, Ville de Nanterre)
et d'accompagnement-conseil. Elle a travaillé sur
des projets innovants pour les territoires et 'action
publique, appuyés sur des démarches culturelles et
collaboratives, au sein de la coopérative culturelle
Cuesta (arts-territoires, urbanisme culturel) et de
la Chaire innovation publique ENA-ENSCI (design
d’intérét général).
Au sein du pole Projets de Territoires de la SCET,
elle intervient sur des missions d’AMO et de conseil
en stratégie d’'aménagement et de développement
territorial, avec une spécialité sur les démarches
collaboratives, culturelles et d’'innovation territoriale.
Elle intervient particulierement sur les territoires
ciblés par le Plan Action Coeur de Ville (Limoges,
Chinon, Digne-les-Bains).

Dans le cadre de cette étude, elle interviendra en
bindbme, particulierement sur les démarches de
concertation, sur les enjeux liés a l'aménagement
urbain a et l'opération Coeur de ville.



Le comité de Pilotage

Le Cabinet travaille en collaboration avec le Comité de Pilotage mis en place au sein des services
municipaux. Ce Comité de Pilotage se compose de :

Marc Zingraff

Maire de Sarreguemines

Véronique Doh
Adjointe au maire en charge de
la Culture

Christine Marchal
conseillere municipale
deléeguée a la Culture

Jean-Claude Cunat
conseiller municipal,
Vice-Président a la CASC et
Vice-Président du Conseil
departemental de la Moselle

Hervé Atamaniuk
Directeur du pole « culture » et
responsable du service culturel

Olivier Ganaye
Directeur du Conservatoire
municipal

Julie Kieffer

Directrice des Musées de
Sarreguemines et chef de projet
pour cette étude culturelle




Questionnaire
en lighe

Le questionnaire sera
notamment accessible en ligne,
sur le site de la Ville sur
www.sarreguemines.fr

Il s"agit de la solution la plus

simple et la plus rapide de
participer a 'enquéte.

SCANNEZ POUR
AVOIR DES INFOS




Des ateliers participatifs seront également
réalisés avec différents acteurs issus du
monde de la culture, de I'entreprise, de
'enseignement, du tourisme mais aussi

en présence d’acteurs transfrontaliers,
commercgants-artisans, d'associations locales,
d’artistes... Cette pluridisciplinarité enrichira les
échanges et permettra d'aborder les questions
culturelles sous des angles différents. Quatre
grandes thématiques ont été retenues pour
ces ateliers participatifs : Culture, savoir-faire

et industrie / Culture, centre-ville et urbanisme
/ Culture et solidarité / Culture et présence

artistique.

[ < =
M ethOdOIogle Al'issue de cette étude, le prestataire établira

La méthodologie employée pour mener a bien un projet de développement de la culture pour
cette étude culturelle de territoire est la suivante : les cing ans a venir, en préconisant des axes
Aprés avoir réalisé un état des lieux et un prioritaires de développement et en formalisant

diagnostic pour bénéficier d’'une photographie des orientations stratégiques, tout en tenant

de la vie culturelle du territoire (analyse socio- compte des moyens humains et financiers de la

économique du territoire ; cartographie des collectivité et des spécificités du territoire.
forces en présence ; analyse de |'offre culturelle

actuelle, etc.), le cabinet « Troisiéme Pole »

rédigera des recommandations pour définir la

future politique culturelle de la Ville.

Pour cela, il s'appuiera notamment sur 'analyse

d’'un questionnaire qui sera largement
diffusé aupres de la population durant le mois
de septembre 2020. Il sera librement accessible

a tous en version numerique, sur le web, mais
aussi en version papier dans quelques lieux de
Sarreguemines (dont la Mairie, les Museées, le
Conservatoire, la Médiatheque, I'OT...).

Diffusion de I’enquéte

Un questionnaire sera largement diffusé aupres de la population durant le mois
de septembre 2020. Il sera librement accessible a tous en version numeérique,
sur le web, mais aussi en version papier dans quelques lieux de Sarreguemines

SCANNEZ POUR (dont la Mairie, les Musées, le Conservatoire, la Médiatheque, I'OT...).
AVOIR DES INFOS
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LE QUESTIONNAIRE PAPIER
S'ETALERA SUR 4 PAGES,

Une promesse : cette enquéte
qui durera moins de 5 minutes.
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